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. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh cua Cong ty vé cac linh vuc dich vu
cong ich nhu vé sinh moi uuon‘g_, chiéu sang c.ong:, cong, Cong vién Cdy xanh va
thodt nude, hang nam chiém ti 1§ trén 50% tong doanh thu cia Cong ty va hoat
dong cong ich la nhiém vu chinh tri dugc chii so hitu giao cho Cong ty dam trach.

Hién nay, c¢ong tac vé moi truong ludn ty 1& thudn véi téc do phat phat frién
kinh té xa hoi, 1a lgi thé dé Cong ty phat trién linh vuc nay, cic bd phan tap trung
thue hién dat chit lugng, khbi luong theo ho’p dong thuc bao, ¢ ké hoach thuc
hién, qui trinh kiém tra cy thé va thong nhat xuyén subt trong noi by Cong ty dé
nang cao nang luc hoat dong cong ich ngay cang t6t hon.

1. Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 nhw sau:
- Tong doanh thu thyre hién 1a 136.033.597.319 dong
- Loi nhuén trude thué 1a 14.602.816.687 dong
- Nop ngén sach 1a 12.440.484.994 dong

1.1 Hoat dgng cong ich:

Trong nam 2016 Cong ty dugc nha nuée dat hang cho hoat dong cong ich
theo Quyét dinh s6 391/QD-UBND ngay 25/02/2016 cua Chu tich UBND tinh Soc
tring Vé viéc phé duyét du toan kinh phi dt hang, dich vu ¢Ong ich do thi nam
2016 trén dia ban Thanh phd Séc Trang; Ouyet dinh s6 392/QD- UBND ngay
25/02/2016 ctia Chua tich UBND tinh Soc¢ Trang veé viée phé duyét du toan kinh phi
dat hang dich vu ¢ong ich nam 2016 trén dia ban thi x3 Nga Nam va ()uyél dinh $O
393/QP- UBND ngay 25/02/2016 cta Chu tich UBND tinh Séc¢ Trang vé viée phé
duyét du toan kinh phi dat hang dich vu c¢ong ich nam 2016 trén dia ban thi xa
Vinh Chéu.

Tong gid tri khoi lwong cong ich dugc Nha nude dat hang la
94.967.000.000 dong, trong do :



- Thanh phd Soc Trang: 68.358.000.000 dong.
- Thi x4 Vinh Chau :  14.727.000.000 dong
- Thi x4 Nga Nam : 11.882.000.000 dong

1.1.1. Két qua thuc hi¢n khéi luwgng cong ich:

- (Gi4 tri thuce hién dat: 94.967.000.000 déng dat 100% ké hoach.

Trong do :

+ Gia tri thuc hién cbéng tac vé sinh do thi 1a 37.504.114.977 df‘)ng, dat
99.84% ké hoach, tang 107.21% so nidm trudc.

+ Gia tri thuc hién cong tac thoat nudc do thy la 16.371.642.318 dong, dat
99.98% ké hoach, dat 72,11% so nam trudc

+ Gia tri thuc hién cong tdc quan ly, cham soc c¢ong vién cdy xanh la
19.796.486.142 dong, dat 99.42% ké hoach, tang 106,23% so nam trudc

t Gia tri thuc hién cong tac van hanh hé thdng chiéu sang 1a 20.528.949.318
dong, dat 97,22% ké hoach, dat 87,46% so nam trudc

1.1.2. Két qua thu phi vé sinh, phi thoat nwéc:

a/ Thu phi v¢ sinh: Thuc hién theo quyét dinh s6 24/2015/QBP-UBND ngay
11/6/2015 cia UBND tinh Soc Tring vé viée quy dinh muc thu, ché do thu, ndp,
quan ly va st dung phi v¢ sinh trén dja ban tinh Soc¢ Trang.

Két qua thu phi vé sinh ndm 2016 1a 6.118.935.000 dong, dat 104,25% ké
hoach ndm, so v&i nam trude tang 5,53% trong do:

- Thanh phé Soc Trang: 5.004.910.000 dong, dat 104,94% ké hoach

- Thi xd Vinh Chau:  750.500.000 ddng, dat 100,07% ké hoach

- Thj xa Nga Nam : 364.025.000 ddng, dat 104,01% ké hoach

b/ Thu phi thoat nudce: Thuc hién theo quyét dinh s6 29/2015/QD-UBND
ngay 23/7/2015 cia UBND tinh Soc¢ Trang vé viée quy dinh mirc gid dich vy thoat
nude trén dia ban thanh pho Soc Tring giai doan 2015- 2016.

Két qua thu phi thoat nude ndm 2016 1a 9.517.725.564 dong, dat 126,62%
ké hoach. so voi nam trudce ting 36,45% Nguyén nhan dat va vuot ke hoach la do
bo sung thu thém trong nam 1.951 h¢ thoat nudc.

1.2 Hoat dong kinh doanh dich vu:

Hoat dong kinh doanh, dich vu dat doanh thu la 54.025.314.324 df")ng, SO VOl
ké hoach dat 140,41% so v6i nam trude ting 170,69%. |




Trong do :

- Thue hién cong trinh kién thiét thi chinh, chinh trang d6 thi:
23.056.580.910 dong/13.971.976.165 dong dat 165,02% so ké hoach, doanh thu
céc cong trinh 18.488.147.272 dong/ 20.482.911.135 dong dat 90,26% ké hoach:
doanh thu cung cap dich vu 3.911.564.775 dong/ 2.748.952.724 dong dat 142,29%
ké hoach; doanh thu san xuat gach tu chén 1.273.907.722 ddng/ 272.727.273 dong
dat 467,10%; Thu hoat dong tai chinh 368.430.977 dong; thu nhap khac
6.926.682.668 dong.

2. Két qua thye hién cdc dw dn:

2.1. Dy 4an An Vién Thién Bwong Séc Tring.

- Tong mirc dau tu duoc duyét theo Quyét dinh sb 54/QD- CTCD ngay
29/5/2014 ctia Giam déc Cong ty TNHH mdt thanh vién Céng trinh Do thi tinh
Séc tring 1a 93.375.901.990 dong, dugc chia lam 02 giai doan dau tu.

Trong do:  + Giai doan 1: 59.683.570.200 dong

+ Giai doan 2: 33.692.331.790 dong

Nguon vén dau tu: Vén cia Cong ty va von vay ngan hang.

Du an duoc khoi cong xay dung tir thang 6/2015, duogc chuyén giao tir Dy
an Nghia trang nhan déan do UBND thanh pho Soc¢ Trang thyc hién.

- Tién do thi cong xay dung dén 31/12/2016, thuc hién duoc 18/21 hang
muc giai doan 1: Céng chinh va hang rao mit tién; Nha bao vé; Nha tang 1¢;
Xudng dic kim tinh; Choi nghi két hop nha vé sinh; Ho nudce trung tam; Ké mai
kénh; Bai dau xe; Hé thvf)ng giao thong ndi bo; Hé thong thoat nude; Hé thng
chiéu sang; Cay xanh. Hién da hoan thanh co sé ha tang dua vao khai thac dau
nam 2017.

- Gia tri ddu tr da giai ngan nam 2016 1a.18.574.141.954 ddng, liy ké gid tri
dau tu dén 31/12/2016 14 29.969.531.599 dong.

Il KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

1. K& hoach sin xuéit kinh doanh nim 2017

't'mng boi canh tinh hinh kinh € nhing nam gan dav ¢on nhi¢u kho khan,
chinh S‘ICh cdt gidm diu tu cong, tuy nhién bén canh d6 van con nhiéu kho khan
nhu yéu té dau vao thr(mg:, xuyén bién dong, gid ca nguyén, nhién vét licu trong
nam tang giam khong On dinh, chinh sdch x& hgi hoa linh vuc cong ich s€ co su
canh tranh lmng: linh vure hoat dong cua cong ty, tir nhitng thuc trang trén Cong ty
da co bude chuan bi va sin sang vugt qua thi thach, cing cb, tp trung nguon luc
dé thuc hién th:fmg loi muc tiéu da dé ra trong nam 2017 nhu sau:



Bing tong hop ké hoach doanh thu nam 2017

Doanh thu

} Doanh thu

DVT : Dong

| STT Hoat dong Chura thué Co thué
T | Hoat déng Céng fch 72.225.269.140 | 76.981.895.564
|- Cong tac vé sinh 20.086.775.438 22.095.452.982 |
=% Cong tac thoat nudc 6.265.909.091 6.892.500.000
il | - Cong vién, cay xanh 7.266.996.401 |  7.266.996.401
| | - Chiéu sang Cong Cong 17.392.008.493 17.392.008.493
| - Van hanh nha may xit Iy rac | 12.743.473.955 14.017.821.350 |
thai.
"" Vin hanh nha mdy x& 17 | 8.470.105.762 |  9.317.116.338
nudc that.
Il | Hoat dong kinh doanh dich 44.285.973.027 48.714.570.330
VU
[l | Thukhac 4.960.754.918 | 5.456.830.410
"IV | Toéng cong doanh thu 121.471.997.084 | 131.153.296.304
V | Lginhuan 13.210.424.973 |
VI | Nép ngansach )

10.900.000.060

- Muc ti€u, dinh hudéng phat trién ctia nam 2017.

Phat huy nang luc va kinh nghiém duogc ké thira qua nhiéu nam, trong linh
vuc hoat dong san xuét kinh doanh va cung Ung dich vu cong ich, thi cong xay
dung cac cong trinh ha tang k§ thuét do thi, da mé rong dén tit ca cic huyén, thi xa
trong tinh Séc Tring. Qua d6 nham khai thac 1¢i thé nganh nghé sin c6, nang cao

- chat lugng dich vu ngay cang tot hon cho khach hang trong nam nhu sau:

1.1 Vé hoat dong cong ich:

Téng gia tri khdi luong cong ich nam 2017, theo ké hoach gia tri la
76.981.895.564 dong.

- Thanh phd Soc Trang: 63.334.937.688 dong.



- Thi xa Vinh Chau :  12.773.613.000 dong

- Thi xa Nga Nam : 873.344.876 dong

Gid trj khéi lugng cong ich nha nude dit hang nim 2017 giam 16% so véi
nam 2016, gia tri twong duong la 12.321.501.076 dong.

T'rong do:

* Linh vuc quan ly cham séc cdy xanh giam 12.529.489.741 dong, do cat
giam sd lan twdi nude tir 20 lan/ thang xubng con 10 1an/ thang; cong tac lam co
tap, bon phan tham c¢dé, cong tdc chim séc duy tri cdy hang rao, cay canh 01 thang/
lan, 1én 02 thang/ lan....

* Cong tac chiéu sang cong cong nim 2017 giam 3 3.136.940.825 dong do cit
giam s6 lan duy tri tram; quan ly dén tin hi¢u giao thong; duy tri den trang tri la 01
ngay/lan; 1én 02 ngay/ tuan; Cong tac kiém tra tu dién dinh ky tir 02 thang/ lan; Ién
06 thang/ lan)

* Riéng cong ich thi x4 Nga Nam chi dat hang thuc hién 02 thang dau nam
trong ba linh vuc ( Cong tac v€ sinh; Cong tac cong vién cdy xanh; Cong tac chiéu
sang cong cong)

1.2 V& hoat dong kinh doanh dich vu :

Tong gia tri theo ké hoach 1a 48.714.570.330 dong. Trong do:

- Kién thiét thi chinh chinh trang do thi: 20.434.782.609 ddng

- Pau thau thi cong cong trinh: 15.735.302.721 dong

- Doanh thu cung cép dich vu: 12.544.485.000 ddng

2. Ké hoach diu tu phét trién

2.1. Dy an An Vién Thién dudng Séc Triang:

- Muc tiéu diu tu : Phuc vu nhu cdu mai tang ngay cang tang cua nhin dan
thanh phé Séc¢ Tring va cac huyén lan can trong tinh Séc tring, 14 noi quy tap hai
cdt tir cac nghia dia khac can giai téa trong qué trinh xdy dung, phat trién thanh
phé, nhiam tao cho thanh phd ¢6 mot nghia trang cong vién hoan chinh dé dam bao
my quan do thi.

- Dién tich xay dung : 196.093 m?2.

- Téng mire diu4w dy 4n : 93.375.901.990 dong.

- Neudn von dé thuc hién du an 1a tr ngudn von cia Cong ty, vdn vay ngén
hang, von lién danh, lién két, vén kéu goi dau tu.

- Thoi gian thye hién du an : 2014 - 2018.



- Du kién ké hoach trién khai thuc hién trong nam 2017 gém 10 hang muc:
Xay hd sinh hoc: Choi nghi gitra cac 16 mo; Lat dan gitra cac 16 m§; Nha hda
tang; Cung cap va lap dat thiét bi 1o hoa tang; Tram cip gas; San l4p miit
bang: Hé thong cdp nudc tong thé; Trong ciy xanh: Xay dung nha md mu.

- Gia tri dau tu trong nam 2017 13 12.476.072.926 dong. Liy ké dén cudi nam
gia tri dau tu dat 42.445.604.525 dong

- Du kién du an dua vao khai thac chinh thirc trong quy 11 nam 2017.

1HI. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phap vé tai chinh

Y

Ngudn von tir ngan sach, von Cong ty, vay Ngan hang. lién danh lién két, Von

o

ODA vay uu dai va von doi ing cta dia phuong.

2. Giai phap veé sdn xuat

I'iép tuc thye hién tot cac dich vu lién quan dén cac Iinh vuc mdi truong, thoat
nudce, Cong vién cay xanh, chiu sang, dau tu xdy dung hoan thién céc tru s¢ cac xi
nghiép. trang bi co s vat chat, phuong tién chuyén dung, dao tao trinh d§ chuyén
mdn. boi dudng, nang cao tay nghe cho cdng nhan lae dong. d¢ dam bao thyc hién
cong tac tot hon trong thoi gian toi.

Phat huy nang luc va kinh nghiém dugc ké thira qua nhiéu nam, thuc hién
cac linh vue hoat dong san xuat kinh doanh v¢ cung tng dich vu cong ich, cac
cong trinh ha tang k¥ thudt do thi, mé rdng pham vi hoat dong rong khap dén tat ca
cac huyén trong tinh Soc¢ Trang va céc tinh lan cén.

3. Giai phap vé marketing

Thuc hién tot Cong tac khao sat thi truong, truyén thong, quang ba hinh anh
Cong ty trén cac phuong tién thong tin dai chiing nhu Website., dai phat thanh
truyém hinh, thong tin rong rai, gioi thiéu cac linh vuc hoat ddng cta don vi trong
va ngoai tinh.

Xay dyng va duy tri cdc mbi quan hé l1a mot yéu cau can thiét ddi véi doanh
nghiép, dua khach hang dén gan vai Cong ty va hiéu duoc nhu ciu, hoan canh ctia
cong dong la rit quan trong trong viéc phat trién céc dich vy trong tuong lai. Ngodi
ra, hoat dong cua Cong ty ciing can dén sy hd tro cia dia phuong nhu phuong,
khom, cac xi; xdy dung mdi quan hé vaoi dia phuong dé c6 su phéi hop hai hoa véi
li ich cua dia phuong va lgi ich Cong ty.

~ e r A A ~
4. Giai phap vé nguon nhan lue

Sdp xép, hoan thién t6 chirc bd may theo md hinh Céng ty C6 phén dé thuc
hién nhiém vu theo phuong dn ¢d phan hoa doanh nghiép trong thoi gian toi. Hoan
thién t0 chirc bd may nhéan sy dé té chirc hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua.




Bén canh do cong ty ludn quan tim dao tao, boi dudng nang cao trinh do quan ly.
kién thirc tay nghé chuyén mén cho can bg vién chirc va nguoi lao dong.

P6i ngli CB CNV nang dong, co trinh do, ning luc va kinh nghiém ludn
doan két, twong 4i ludn gitip d& nhau trong thue hi¢n nhi¢m vu.

5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuit

Cong ty fudén quan tam trang bi trang thiét bi chuyén dung dé dap g 6t
hon vé cong tac chuyén mon, thyc hién tdt cong tac bao ho lao dong cho can bo
vién chirc nguoi lao dong truc t1ep, ngoai ra Cong ty duoc cac chuyén gia, tu van
cuia du 4n hd tro dao tao, tap hudn cac khoa chuyén nganh, gitp cho cong ty co du
ning lyc van hanh, khai thac, str dung khi céc dy an hoan thanh dua vao hoat dong.

6. Giai phap vé quéan Iy diéu hanh

Céng ty luoén quan tdm xdy dung va ngéy cang hoan thién cac quy ché tai

chinh, quy ché Cong ty, trong do qui dinh rd vé cac ché do, chirc nang nhiém vuy,
trach nhiém cu thé déi voi tap thé va ca nhan, ban hanh céc qui dinh vé dinh mie.

qui trinh tac nghi¢p gilta cac b phan phong, ban, Xi nghi¢p, Ddi, T, tir 46 di dua
hoat dong ctia Cong ty di vao né nép va c6 hiéu qua.

Tang cudng cong tac chi dao cua Chu dau tu trong thuc hién cac du an, dé
kip thoi thao g& nhitng kho khan vudng mac trong qua trinh thue hién cde du an.

Day nhanh tién do C6 phan hoa doanh nghiép, theo chi dao cia UBND tinh
Soc Trang.

Hoan thién phuong an hoat dong san xudt kinh doanh sau ¢6 phan.

7. Giai phap khac

Tang cuong kiém tra, glam sat vige thyc hién dich vu cong ich ctng nhu
cac san pham dich vu khac dé nang cao chét lugng va uy tin cua cong ty d6i voi
khach hang, m¢ rong khai thac, kinh doanh cac san pham dich vu ¢6 lién quan dén
[inh vuc méi trudong, thuce hién cdc cong trinh kién thiét thi chinh, cong trinh ngoai
chat luong va hiéu qua, tranh thu hoan thanh cac du éan dua vao khai thac gop phain
tang doanh thu. g1 nhuén cho Cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

|
1 Chi tiéu . DVT Ké hoach

|1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu

| | # San luong 1




| -San lugng 2 __ﬁl_ -
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich ;a | ]
3 | Doanh thu | Tydéng | 121 A7z |
4 Loi nhuan trude thué Ty déng | 13,210
5 NOp ngan sach . Ty dong | 10.900
6 | Téng vdn dau tu Ty déng 12,476
7 [Kim ngacﬁ xuat khau ( néu co) 1.000USD o

Trén day la bao cao ké hoach san xuét kinh doanh déu tr phat trién nim
2017 cua Cong ty TNHH mot thanh vién Cong trinh D6 thi tinh Soc Trang /.

Noi nhén:

- Ban d6i mdi va phat trién DN;
- Ban Tong gidm dée, KSV;

- Phong TCK'T:

-Luu VT, KHED.
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